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ARBEITSBLATT

VON DER IDEE ZUR BELASTBAREN SKALIERUNG

1. AKTUELLE PHASE BESTIMMEN

Kernfrage unser starkster Beleg groRte offene Annahme
Idee Gibt es ein relevantes Problem?
Validierung Tragt Losung und Geschaftsmodell?
Markteintritt Entstehen wiederholbare Umsatze?
Wachstum Lasst sich wirtschaftlich skalieren?

Wir arbeiten aktuell hauptsachlich in Phase:

Daran erkennen wir das:

Regel: Ein Kalenderdatum beendet keine Phase. Entscheidend ist ein vorher festgelegter Beleg.

2. PROBLEM UND GESCHAFTSIDEE

Zielgruppe und konkrete Problemsituation sind beschrieben
heutige Alternativen der Zielgruppe sind bekannt

mehrere unabhangige Beobachtungen bestatigen das Problem
mindestens drei Losungsrichtungen wurden verglichen

der kleinste sinnvolle Test ist festgelegt

0O 0000

Problemformulierung:

Starkster beobachteter Beleg:

Nachster Test:
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VON DER IDEE ZUR BELASTBAREN SKALIERUNG

3. VALIDIERUNG UND GESCHAFTSMODELL

Pruffeld Annahme

Problem

Nutzen

Zahlungsbereitschaft

Umsetzbarkeit

Ertragslogik

Test

Erfolgssignal

Entscheidung

Welche Handlung zeigt mehr als freundliches Interesse?

Was andern oder beenden wir bei negativem Ergebnis?

4. MARKTEINTRITT

Wirkungskette aktuelle Kennzahl

qualifizierte Kontakte

Angebote

Abschlisse

Lieferzeit/Qualitat

Deckungsbeitrag

Folgekaufe/Empfehlungen

Engpass

Unser Hauptkanal:

Ein Prozess, den wir vor Wachstum stabilisieren:
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VON DER IDEE ZUR BELASTBAREN SKALIERUNG

5. WACHSTUM UND SKALIERUNG

Akquise und Lieferung haben mehrfach funktioniert
Preis und variable Kosten sind nachvollziehbar
Qualitat bleibt bei zusatzlicher Nachfrage stabil
Rollen und Entscheidungen sind dokumentiert

Liquiditat reicht bis zum nachsten Meilenstein

0O 00000

ein FrGhwarnsignal fur Fehlentwicklung ist festgelegt

Wachstumsentscheidung erwartete Wirkung zusatzlicher Aufwand/Kapital Pruftermin

6. FINANZIERUNG AN MEILENSTEINE BINDEN

Kapitalbedarf woflr genau? welcher Beleg entsteht? Plan B

HINWEIS

Dieses Arbeitsblatt strukturiert betriebswirtschaftliche Annahmen. Es ersetzt keine Rechts-, Steuer-,
Anlage- oder Finanzierungsberatung.

7. UNSER NACHSTES ENTSCHEIDUNGSTOR

Offene Annahme mit grof3ter Auswirkung:

Test und verantwortliche Person:

Erfolgssignal:

Termin fur die Auswertung:

Dann entscheiden wir: weiterflihren / anpassen / pausieren / beenden
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